Le Bélier

2009, un exercice gagnant
Rentabilité nette positive retrouvée surle 2 " semestre
EBITDA 2009 : 10,4 % du CA
Free Cash flow 2009 positif de 10 M€

Alors que I'économie mondiale a connu la pire crise depuis des décennies, modifiant profondément les
modeles économiques et en particulier celui de I'automobile, Le Bélier confirme sa résistance en affichant
un résultat net positif sur le second semestre 2009.

En M€ S1 2009 S2 2009 2009 2008
Chiffre d’affaires 72,5 80,1 152,6 2121
Résultat opérationnel courant 1,6 4,0 5,6 5,5
Résultat opérationnel 0,8 2,9 3,7 -1,7
Résultat financier -1,9 -1,2 -3,1 -7,6
Résultat net -2,0 0,6 -1,4 -12,2
Ebitda/CA (%) 10,4% 9,6%

Le Bélier a enregistré en 2009 un chiffre d'affaires consolidé de 152,6 M€ en recul de 28 % par rapport a
2008, avec un 4°™ trimestre qui marque le retour & une tendance positive et une croissance des ventes de
11,3 % par rapport au T4 2008.

Rentabilité nette positive retrouvée sur le S2 2009

Grace a toutes les mesures et les efforts entrepris par le Groupe depuis 3 ans, a tous les niveaux, et malgré
une année de crise mondiale sans précédent, Le Bélier affirme en 2009 son efficacité économique avec des
résultats performants :

»  Chiffre d’affaires en hausse de 10 % sur le S2 par rapport au S1 ;

» Résultat opérationnel x 3,6 entre le S1 et le S2;

* Résultat net positif sur le S2 ;

e Ebitda représentant 10,4 % du chiffre d’affaires en 2009.

Situation financiére
En 2009, le free cash flow ressort positif a 10 M€ contre 6,9 M€ en 2008.

Le Groupe a de nouveau réduit son endettement financier net a 57,6 M€ contre
67,6 M€ a fin 2008 et a achevé en janvier 2010 l'intégralité des renégociations de sa dette :

+ Rééchelonnement aprés une période de franchise de remboursement des crédits au Mexique ;

* Nouveaux emprunts moyen terme de 8,5 M€ en Hongrie ;

* Rééchelonnement de la dette MT en France ;

» Consolidation en France des lignes CT.

Stratégie et Perspectives

Dans les années futures, Le Bélier entend saisir les opportunités apportées par les problématiques
environnementales et énergétiques, profiter de la croissance asiatique, anticiper les changements
technologiques en cours dans I'automobile en accompagnant mondialement ses clients.



Les affaires acquises sur I'exercice 2009 permettent d’anticiper une activité croissante sur les prochaines
années, tout en poursuivant 'amélioration de la compétitivité du Groupe.

LE BELIER est un spécialiste en fonderie aluminium pour l'industrie automobile mondiale.
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