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., [Le Bélier Sommaire

- Introduction — Philippe Galland

- Crise et Feullle de route — Philippe Dizier

- Résultats financiers — Thierry Rivez

- Conclusion — Philippe Galland




Le Bélier



., Le Bélier Profil

Spécialiste en fonderie aluminium

pour I'Industrie Automobile mondiale




., Le Bélier Profil

212.1 M€ de chiffre d’affaires en 2008

/ sites de production sur 3 continents

94% du CA pour des clients étrangers

leader mondial dans le freinage

Euronext Paris — Compartiment C - ISIN : FRO00007239 - BELI
Indice : CAC AllShares




.,Le Y365 L'environnement eéconomique

Un marché automobile mondial fortement affecté
depuis plusieurs mois par la crise financiere,
puis par la crise économique qui en a découlé

Effondrement généralisé sur le T4 2008

- Dégradation brutale de la production

- Fort destockage de toute la filiere automobile

Effets change negatifs

. Dévaluation de certaines devises




.,Le Y2l L'environnement économique

Aujourd’hui deux enjeux majeurs

- énergeétique
Réduire la consommation de carburant de facon
permanente et économiquement viable

- environnemental
Réduire |la formation de gaz a effet de serre

Nécessité de sauts technologiques
conséquents pour les années a venir
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., Le Bélier Stratégie

Rappel de la Stratégie

Restructuration Industrielle en Europe
entameée en 2005

Renforcement de la Valeur ajoutée des

produits :
Turbo, Liaison au sol

Globalisation

Maturité des organisations




., Le Bélier Stratégie Produits

B _—

Suralimentation : 12% du CA
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.' Le Bélier Stratégie

Une implantation mondiale qui privilégie les
pays a bas codts

Chine
1 usine

Mexique
2 usines

Europe

1 centre R&D — France

4 usines — France, Hongrie (2),
Serbie
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., Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Année 2008 : S1

- Chiffre d’affaires S1 : 125 M€
- Amélioration nette sur S1 2008
- Restructuration Industrielle en Europe terminé

- Nombreux démarrage de programmes Turbo e
Europe
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., Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Année 2008 : S2, Reéactivité et Flexibilité totale
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- Chiffre d’affaires S2 : 87 M€

- Effectifs : - 30% : 2 200 personnes a fin 2008
- Stocks : - 30%

- Gel des Investissements sur T4

. Continuité du renforcement sur la liaison au sol




., Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Axe 1- Redéploiement industriel: Impact

% Effectif par continent

Les 6 axes

= % 2005 | 2006 | 2007 | 2008

v peoelaon e | | Europe Ouest 30 23 17 14

: jF:hh'tpptmtt Europe Centrale 55 56 57 61

o e Mexique 10 16 19 14
o Chine 5 5 7 11
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Feuille de route 2006-2008

Axe 2- Efficience : Impact

Amélioration de la productivité

Les 6 axes

1.

-15 -

Redéploiement
industriel

Efficience

Rationalisation des

investissements
Recherche et
développement
Achats et
consommation
Politique
commerciale

2005

2006

2007

2008

VA (M€)

110,8

114,3

123,2

107,9

MS y compris interim
(M€)

50,3

48,5

50,3

43,8

VA |/ MS

2,2

2,36

2,45

2,47

Productivité / 2005

7%

11%

12%




., [Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Axe 3- Rationalisation des investissements :

Les 6 axes

1.
2
3
4.
5
6
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Redéploiement

Rationalisation des
investissements

Recherche et
développement

consommation

commerciale

Engagements d’investissements corpor

% CA RUPTURE
15% ¢
10% ®

6,9% 5 goy
® o
07

.

06 08




., Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Axe 4- Plan R&D et Qualité :

Les 6 axes

1. Redéploiement
industriel

2. Efficience

3. Rationalisation des
investissements

4, Recherche et
développement

5. Achats et
consommation

6. Politique

commerciale

217 -

R&D:
Travaux sur 10 innovations produits & process en
permanence:

 réduction des poids
e suppression des corps noyautés en sable
e reduction des bruits Turbo
 recherche nouvelle matiere pour liaison au sol
» developpement de logiciels de calculs de
. simulation...

Qualité :
Réduction de la non qualité en clientele de 40%




., Le Bélier Feuille de route 2006-2008

Axe 5- Achats / Consommation :

Les 6 axes Effet mutualisation baisse des prix et consommatiofls
1. Redéploiement de 10% sur la partie consommables & services ho

industriel

2. Efficience é ne rg | e
3. Rationalisation des
investissements

4, Recherche et

oemerent | Effet multi-sourcing renforcement de la capacite d

5. Achats et
.t | Négociation

e « 5 fournisseurs majeurs Aluminium premiére fusion
10 fournisseurs majeurs Aluminium seconde fusio

Supply Chain et stock$/onitoring central
Baisse de 9 M€ des stocks en 2008
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Feuille de route 2006-2008

Axe 6- Politigue commerciale :

Les 6 axes

1. Redéploiement
industriel

2. Efficience

3. Rationalisation des
investissements

4, Recherche et
développement

5. Achats et
consommation

6. Politique
commerciale
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Marché de production de véhicules automobiles ematetit en 2008,
caractérisé également par une attente de décisiaesuwmbreuses
affectations d’affaires nouvelles :

Plus de 75 M€ de potentiel de CA année pleine emi&tde décisions
pour Le Bélier

Pour autant, les affaires déja acquises permeateeabnfirmer au
minimum uneégere croissance de CA pour les années 2010 &t 201

Une commande de pivot BMW moyenne série de nousequise en
fin d'année 2008

Les négociations avec nos clients ont permis desdes de prix sur un
certain nombre de produits dont I'impact moyendest1,4% sur notre
CA

Les baisses de prix que nous avons concédé polart’de productivité
demandé aux fournisseurs a été limité a un impact magef,6% sur
notre CA




Q.. sdie: 2009 ...

Annee 2009 : Activité prévue : 50 % S1 2008 + S2 20
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soit -30 % par rapport a 2008

Effectifs moyens 2008 : 2 895 pers.
Effectifs debut mars : 2 009 pers. soit -31%.

Effort complémentaire sur la Supply Chain: - 10 %uteb
mars/ fin 2008

Gel des investissements sur S1 2009
Croissance attendue en Chine et sur le Turbo eopleur

Maturité industrielle qui permet I'élargissementruotdre
offre produit







Résultats Financiers
Chiffre d’affaires

En M€

LME

V dume-mix-prix
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Résultats Financiers

Résultat opérationnel courant(1/2)
En M€

Matieres consommeées

Frais de personnel (*) -20,1
Energie -5,3

Sous-traitances ; - 146 59

Autres charges -20,3 -9,7 -23,0 -9,2

Dotations nettes -15,0 -7,2 -19,0 -7,6
Amortissements & provisions
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(*) y compris intérim
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Résultats Financiers

Résultat opérationnel courant(2/2)
En M€

Chiffre d'affaires

Aux conditions LME 2007 :* 216,8 M€  -12,2%




Reésultats Financiers

Résultat opérationnel
En M€

Variation de provision pour restructuration / dépré ciation

Cot de resmucuraton BRI

Total autres charges & produits opérationnels
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Reésultats Financiers

Résultat net
En M€

Cout de I'endettement net
Impact de change

Impact de change latent

Résultat avant Imp6t

Impot -1,1 -1,6
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2006

246,8

-14%

065 5

-29%

30,6

-29%

2007

212,1

21,7 .

174

2008

Résultats Financiers

EBITDA
% du CA

2006 2007 2008

Adaptation & flexibilité




Cash et Financement
En M€
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Reésultats Financiers

Variation BFR

Flux de Restructuration

Flux net d’'investissement

Flux financiers & change

Position de trésorerie nette cléture

* Avant flux de restructuration




Reésultats Financiers

Endettement
En M€

Endettement net

EBITDA (*)

U

(*) ROC + dotations nettes aux amortissements & pnasions
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Conclusion
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Conclusion

Une Feuille de route 2006-2008 achevée
ROC 2008 > ROC 2007
Free cash flow positif a fin 2008

Le Bélier ajusté a la baisse du marché en 2009

Prét pour la reprise en 2010




