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-, Le Bélier Profil

* Fondeur aluminium

* Acteur mondial de I'industrie automobile

* Spécialiste des composants securité et moteur
e Implanté sur trois continents

« 2009 : CA 153 M - 2128 personnes




., Le Bélier Stratégie

« Accompagner ses clients dans leur besoin de
compétitivite (codts, poids, CO?2)

* Renforcer la valeur ajoutee de ses produits
* Globaliser

 |nnover




.' Le Bélier Stratégie

Suralimentation : 15% du CA




.’ Le Bélier Stratégie

* Une implantation mondiale en réponse a
I'attente du marcheé

Mexique
2 usines

1 centre R&D — France
4 usines — France, Hongrie (2), Serbie




-’ Le Bélier Atouts

 Présence mondiale

« Compeétitivite : sites (85% des ressources en
LCC) matures en technologie et management

o Savoir-faire fonderie internationalement reconnu

* Leader mondial du freinage aluminium
automobile




-’Le Bélier Environnement 2010

* Volumes de production automobile S1 2010 vs
S1 2009

 Europe: +21%
 Ameérique du Nord : +72%
e Asie du Nord-ouest (Chine, Japon, Coree) : +45%

* Allegement et réduction du CO2

» Disparition des primes a la casse

* Succes de Mercedes, bonnes performances Aud
& BMW




-’ Le Bélier Activité S1 2010

e Chiffre d’'affaires S1 2010 : 96.1 M soit+ 32% vs S1
2009

« Stabilité des effectifs moyens 2239 personnes

« Maintien des stocks en valeur vs fin 2009
* Investissements : 2.6 M pour 8.3 ME en objectif annuel

e Continuité des amgliorations de codts et des efforts
d’'innovation

« 12,3 ME d’augmentation de capital et entrée du FCDE
au capital




.' [Le Bélier Activité

1 — Reépartition du CA :
S12010

Asie
12%

Amérique
du Nord
13%
2008
Asie Europe
75%
Am.du

Nord
14% |




-, Le Bélier Activité

2 - Productivité :

Valeur ajoutée / masse salariale
2,79

2,60

2,45

2005 2006 2007 2008 2009 S1 2010
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., [Le Bélier Activité

3-Energie:colt€/T

2008 2009 S1 2010
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-’ Le Bélier Activité

4 - Innovation :

Réduction du poids des produits

Productivité des moyens industriels

Sante meétallurgiqgue des produits

Intégration de futurs procedes de production

Intégration amont d’operations d’alliage de
matieres
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-, Le Bélier Activité

5 - Activité commerciale a ce jour :

21 M€ de commandes acquises (année pleinayec 50 M
d’affaires potentielles en discussion a ce jour

Impact baisses de prix au titre de la productivite -0,7% du CA

Impact hausses de prix négociést+ 0,7% du CA
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Le Bélier



.' Le Bélier Résultats Financiers
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P&L S1 2010

Activité S1 2010 soutenu¢+32% vs S1 2009)
EBITDA : 13% du CA
ROC : 6.7% du CA pour 2.2% au S1 2009

Réduction des frais financiers et effet positif
de change

Résultat net positif a 5.1 M




' [.e Bélier Résultats Financiers

Chiffre d’affaires

En M€

LME

Volume
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat operationnel courant
En M€

Matieres consommeées -47,3 -48,5 -45,0
Frais de personnel et intérim -18,9 -19,3 -21,5
Energie -6,7 -7,3 -7,3
Sous-traitance -4,8 -5,0 -5,6

Autres charges -9,0 -9,4 -6,7 -8,5 -7,2 -10,2
Amortissements & provisions -6,0 -6,2 4.9 -6,2 -5,7 -8,1
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat opérationnel
En M€

Couts de restructuration

Variation de provision pour
restructuration / dépréciation

Total autres charges &
produits opérationnels
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat net
En M€

Cout de I'endettement net
Impact de change réalisé
Impact de change latent

Résultat financier

Impo6t courant

Impot différe
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.' Le Bélier Résultats Financiers

i CA ME—,—% EBITDA/ CA - < - % ROCICA
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.' Le Béliet Résultats Financiers

Structure financiere :

-21-

Accords en France, suriééchelonnemente la dette
moyen terme et laonsolidationdes lignes court terme

Free cash flow+ 7.6 ME

Capacite d’autofinancement progressiona 10.5 ME vs 4.7
M€ au S1 2009

Maitrise du BFR dans un contexte de croissance

Baissede I'endettement financier net : 51.1M fin S1 2010
contre 57.6 M fin 2009

Aot 2010: augmentation de capital de 12.&
endettement fin. net proforma apres I'opération.8 38€




., Le Bélier Résultats Financiers

Free Cash FlowS1 2010
En M€

+0.1

EBITDA Frais Fi Impots CAF BFR Restruc Invest Free
Cash
Flow
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Cash et Financement

En M€
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» Variation BFR

e Flux de Restructuration

e Flux net d’'investissement

» Flux financiers & change

Position de trésorerie nette cléture

* Avant flux de restructuration




' [.e Bélier Résultats Financiers

En résumeé
En M€

B ROC
B RN
W CAF

-1 S 9 S2 2009 S1 2010
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-'Le Bélier 2010 & Moyen Terme

Perspectives S2 2010

 Activité en croissance vs S2 2009

« Maintien du niveau de stocks en nombre de jours
* Objectif de 8.3 M€ d’investissements sur 2010
 Efforts continus sur la réduction des codts

Moven terme :

« Anticipation d’une activité 2013 revenue au
niveau de celle de 2007, soit 47 000 tonnes de
fonderie
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