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., Le Bélier Profil

Fondeur en aluminium
pour 'automobile mondiale

etabli sur trois continents
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' Le Bélier Environnement économique

.\

2008 S1 2009

Effondrement de la production automobile :
e sauf en Asie
e mix produit-véhicule défavorable




., Le Bélier Réponses a la crise

* Mesures de reduction des codts prises des fin
2008

« Travall permanent sur le portefeuille produit

 Nouvelles mesures mises en ceuvre en 2009

Une adaptation a la situation économique
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., Le Bélier Stratégie

e Restructuration industrielle achevée : un outil
industriel tres flexible et compétitif

* Renforcement de la valeur ajoutée des
produits

» Globalisation

* |Innovation




.’ Le Bélier Stratégie

* Une implantation mondiale répondant a
I'attente du marché

Chine
1 usine

Mexique
2 usines

Europe
1 centre R&D — France
4 usines — France, Hongrie (2),

Serbie
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Stratégie Produits

Suralimentation : 12% du CA
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Q.. Bdier Activité S1 2009
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Chiffre d’affaires S1 : 72,5 M€, soit42,2% vs
S1 2008

Effectifs maintenus au juste nécessaire : 2050
personnes soiB5% vs S1 2008. Mise en place de
chomage et temps partiel en complément

Stocks: -37% par rapport a fin S1 2008

Gel degnvestissements 1,4M€

Commande de référence kemison au sol




.' [Le Bélier Activité S1 2009

1- Productivité :

Productivité : VA/ MS

Productivité
Investissements
Innovation

Supply chain
Activité commerciale

SEENC NS

2005 2006 2007 2008 S1 2009
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Activité S1 2009

2- Investissements :

SEENC NS
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Productivité
Investissements
Innovation

Supply chain
Activité commerciale

% CA

15%

6,5%
5,8%

10%

2%
5%

2005 2006 2007 2008  S1 2009




., [e Bélier Activité S1 2009

3- Innovation :

SEEC NS
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Productivité
Investissements
Innovation

Supply chain
Activité commerciale

R&D
Travaux sur 10 innovations produits & process en

permanence :

e réduction des poids
 suppression des corps noyautes en sable
« ameélioration de la flexibilité des moyens de
production
» developpement de logiciels de calculs de
simulation...




., Le Bélier Activité S1 2009

4- Supply Chain :

Effet mutualisation
T baisse des prix de 4.5% sur la partie consomm&bl
nesissements - g@ryices (hors énergie)

Innovation
Supply chain
Activité commerciale

SEENCANS

Stocks:
monitoring central
baisse de 4M€ des stocks sur S1
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.' Le Bélier Activité S1 2009

5- Activité commerciale :

Productivité
Investissements
Innovation

Supply chain
Activité commerciale

NS
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30 M€ annee pleine de commandes acgquisssit 20% du CA estimé
actuel, et le renouvellement acquis de notre CA.

Toutes les nouvelles affaires prises d’ici la fenléinnée viendront
creer de la croissance

Des montants importants de business restent a négecd'ici

fin 2009

Une commande de liaison au sol BMW Série 1 acquiaa S1

Les négociations avec nos clients ont permishdesses de prixsur un
certain nombre de produits ddinmnpact moyen est de +0.5% sur
notre CA

Lesbaisses de prixque nous avons concedées a nos clients pour
I'effort de productivité ont étémitées a un impact moyen de -0,3%
sur notre CA




Q.. Bdier 2009 ...

Perspectives S2 2009
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CA S2 du méme niveau que S1, en conseguenc
un CA 2009 de l'ordre -30% vs 2008

Effectifs & Stocks stables sur S2 2009

Anticipation d’'une amélioration de nos codts,
sans nouvelle restructuration

Maintien d’un strict ajustement des
Investissements

Négociation clients : clé de succes des années a
venir
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., Le Bélier Résultats Financiers
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P&L :

Forte baisse du CA sur S1 2009, malgré une
legere reprise sur T2

EBITDA supeérieur a 10% du CA
Variabilisation des charges d’exploitation
Abaissement du point mort

Maintien d’'un ROC positif et retour a un RO
positif

Baisse des frais financiers




' [.e Bélier Résultats Financiers

Chiffre d’affaires

En M€

LME

Volume- prix
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat opérationnel courant
En M€

Matieres consommeées

Frais de personnel et intérim -20,0

Energie -7,8 -6,3
Sous-traitance -4,0 -5,5 -4,5 -5,3 -5,6 -4,5
Autres chargegq) -9,2 -12,6 -7,9 -9,3 -11,4 -9,2
Amortissements & provisions  -57 -7,8 -6,5 -7,8 -8,5 -6,8

(1) reclassement de taxes en imp6t selon norme 1A3
Montants reclassés 0,3 0,4 0,6




' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat opérationnel
En M€

Couts de restructuration

Variation de provision pour
restructuration / dépréciation

Total autres charges &
produits opérationnels

(1) reclassement de taxes en impo6t selon norme I1AQ
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Résultat net
En M€

Cout de I'endettement net
Impact de change réalisé
Impact de change latent

Résultat financier

Impot courant -0,7 -0,9 -2,0

Impot différé -0,2 -0,2 0,2

_o4. (1) reclassement de taxes en imp6t selon norme 1AQ




.' Le Bélier Résultats Financiers

W oo W EBITDA
CA .’ 8.6’8 72,5 en % dU CA

B 0)
Masse 249 i .

_ 18,7
salariale @ ° Lo.2

28 1‘ -37%‘

10,1
9,6
9,0

Supply "o 21,7
chain O Loge
S1 S2 S1 S1
2008 2008 2009 2007 2008 2009

Adaptation & flexibilité
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.' Le Bélier Résultats Financiers

Trésorerie : Free cash flow positif

* Reductionde la Supply Chain

* Maintien des conditions clients / fournisseurs, et
controle des risques

* Maitrise des dépenses d’investissements
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' [.e Bélier Résultats Financiers

Cash et Financement
En M€

Variation BFR

Flux de Restructuration

Flux net d’investissement

Flux financiers & change

Position de trésorerie nette cloture -2,6 -3,0 -5,5

* Avant flux de restructuration
27 -




., Le Bélie Résultats Financiers

Structure financiere

« Baissede I'endettement financier net : 63.7M€
fin S1 2009 contre 67.6M€ fin 2008

» Reééchelonnemengpres une période de
franchise de remboursement des crédits au
Mexigue

* Nouvel emprunt moyen terme de 4.3M€ en
Hongrie
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., Le Bélie Résultats Financiers

Structure financiere

» Poursuite en France des négociations sur le
reechelonnement de la dette moyen terme et
accord pour le maintien des lignes court
terme

 En accord avec les banques concerrless,
ruptures de covenants n'ont pas donne lieu a
des remboursement anticipés
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Conclusion
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., Le Bélier Conclusion

* RO en progres sur S2 2009
* Free cash flow positif

 Restructuration de la dette en cours

!

Le Bélier prépare aux opportunités de la reprise
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